Schritt 3:

Auch wenn es im Moment vielleicht noch der Albtraum der meisten Kommunalpolitiker ist:
Kommunen mussen in vielen Bereichen ihr Konkurrenzdenken tberwinden und stattdessen
kooperieren. ,Weg vom Kirchturmdenken und vom Lokalpatriotismus® heil3t die Devise der
Zukunft. Die meisten der auf uns zukommenden Probleme sind fir einzelne (vor allem fir
kleinere bis mittlere) Kommunen gar nicht mehr allein Idsbar, sondern nur noch in
Zusammenarbeit mit anderen.

Das heil3t: Die Folgen der demographischen Entwicklung kann und darf eine Stadt wie Lage
nicht versuchen allein zu bewaltigen, sondern sie sind nur kooperativ zu bewaltigen, mit
einem Gesamtkonzept flr einen groBeren Raum, mindestens mit den direkten
Nachbarkommunen, besser noch tberregional.

Wir werden spéater bei der Behandlung einzelner Themenfelder noch konkreter darauf
zurickkommen. Aber hier sei als ein wohl sehr einleuchtendes Beispiel nur der Bereich der
Sozialpolitik im Bereich ,Umgang mit den immer zahlreicher werdenden alten Menschen*
genannt: Keine kleine bis mittlere Kommune wird in der Lage sein, isoliert und ohne
Kooperation mit anderen Kommunen verantwortungsvoll damit umzugehen, etwa, was die
Krankenversorgung angeht. Ahnlich ist es mit vielen Bereichen der Infrastruktur (Nahverkehr,
Nahversorger, ...), dem Schulwesen, der Bauland- und Gewerbeflachenausweisung bzw.
dem generellen Immobilien- und Flachenmanagement, usw., usw. - nirgendwo machen die
kommenden Probleme an der Gemeindegrenze halt.

Die Position, dass eine interkommunale Zusammenarbeit zur Bewaltigung der Folgen des
demographischen Wandels dringend notwendig ist, ist unter Fachleuten im Prinzip
unumstritten. Wir verweisen u. a. auf einen ganz aktuellen Beitrag: In einem Magazin zum
40-jahrigen Bestehen des Kreises Lippe als Verlagsbeilage zur Lipp. Landes-Zeitung vom 4.
Jan. 2013 [,Lippe (en)leben”]

gibt es auf der Seite 26 ein Interview von Redakteur Wolfgang Becker mit den beiden
Professoren Oliver Hall (Stadtplanung) und Ulrich Nether (Produktdesign) von der
Hochschule Ostwestfalen-Lippe. Wir zitieren daraus ein paar wesentliche Ausziige zu den
AuRerungen der beiden Professoren:

Kleine Orte seien mit Blick auf ihre Haus-
haltslage gar nicht mehr imstande, ihre Pro-
bleme alleine zu l6sen. Sie missten sich
vom ,Kirchturm-Denken” verabschieden.
Es gebe Uberlegungen, die kommunale
Planungshoheit fir mehrere Gemeinden

MNether, Projekte flr Mehrgenerationenhau-
ser halt er fur sinnvoll, doch denkt er auch
in groBeren Rdumen, indem er ,Mehr-
generationen-Stadtteile” ins Spiel bringt.

zu bindeln und sie damit zu einer orga-
nisatorischen Einheit zu machen. Dadurch
lasse sich Geld sparen und Kompetenz
zusammenfassen. Andererseits bedeute
das nicht, dass die Kommune nichts mehr
zu sagen hat. Der Kreis Lippe arbeite in
diesem Sinne mit sieben Kurstadten aus
der Heilgarten-Region zusammen. -Bars

Gebraucht wirden Raume in den Stadten,
die angelegt sind fir gemeinsame, multi-
funktionale und generationstbergreifende
Projekte. Dies diene auch dazu, Leerstande
zu beseitigen. Das Einfamilienhaus im klas-
sischen Sinn habe keine Zukunftsoption.
Einbeziehen und nicht ausgrenzen sei die
Devise. Rref—HaH—Ftr—tdrese—formderim
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Und als weiteres Beispiel von vielen mdglichen nennen wir noch einmal das von uns schon
haufiger zitierte Heft 4-2010 des Stadte- und Gemeinderates zur interkommunalen
Kooperation und zur Baulandentwicklung, in dem sehr ausfiihrlich und sachkundig zu diesem
Thema referiert wird. Komplett konnen Sie den Beitrag nachlesen in unserer zweiten Antwort
auf die Frage 11 zum Thema ,geplantes Baugebiet in Horste* (6.12.2012) oder direkt unter
folgendem Link:

www.heinzwalter.de/Baulandentwickl Staedte u. Gemeinderat 4 2010 m_Markierungen.pdf
[Falls der Link so nicht funktionieren sollte, kopieren Sie ihn und geben ihn in die Adresszeile
Ihres Browsers ein.]

Auszug aus dem Heft mit den wichtigsten Passagen der Zusammenfassung zu Beginn:

» Stadte und Gemeinden stehen untereinan-
der in Konkurrenz um Unternehmen, Beschaf-
tigte und Einwohner, um finanzielle Einnah-
men und damit die Finanzierung der kom-
munal bereitgestellten Infrastruktur zu si-
chern. Die Praxis kommunaler Baulandent-
wicklung galt vor diesem Hintergrund lan-

ge Zeit als Erfolgsmodell.

» Veranderte Rahmenbedingungen, allen vo-
ran der demografische
Wandel, konfrontieren Positions

die Kommunen zu- Koordinieruny
nehmend mit neuen

Herausforderungen,
wodurch sich an man- NRW vom.
chen Stellen Schwa-
chen der bisherigen, oft nicht bedarfsgerech.
ten und nicht nachhaltigen Ausweisungspra-
xis offenbaren. Der Wettbewerb um Einwoh-
ner setzt Kommunen einem permanenten
Handlungsdruck aus, wobei der Bevolke-
rungsgewinn der einen Gemeinde zumeist
einen Wanderungsverlust fur benachbarte
Gemeinden bedeutet.

+ Durch verstarkte interkommunale Koopera-
tion konnten Stadte und Gemeinden diesen
ruinosen Wettbewerb durchbrechen, die
Auslastung ihrer Infrastrukturausstattung
optimieren und gemeinsam attraktive Wohn-
angebote unterschiedlichster Qualitaten
entwickeln. Sie bietet zudem die Chance, dis-
perses Siedlungswachstum zu verhindern
und die Reduzierung der Flacheninanspruch-
nahme voranzutreiben.

+ Gerade in der Wohnbaulandentwicklung
spielt die Gemeindegrenzen liberschreiten-
de Zusammenarbeit jedoch bislang kaum ei-
ne Rolle. Demzufolge existieren auch kaum
erprobte Handlungsansatze.

« Angesichts derimmensen Herausforderun-
gen ist eine verstarkte Kooperation tber kurz
oder lang unausweichlich. Sie bedarf erprob-
ter Miodelle und Strategien, die es jetzt zu ent-
wickeln gilt.
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Uns ist klar, dass eine solche interkommunale Kooperation bei Lokalpolitikern/-politikerinnen
nicht Gberall auf Begeisterung stof3t. Jahrzehnte lang ist man vollig anders verfahren und
wollte doch immer ,nur das Beste fur seinen/ihren Ort*. Und jetzt soll man plotzlich mit den
Nachbarkommunen zusammenarbeiten?

Dass eine solche Umstellung schwerféllt, hat auch der Blrgermeister von Schieder-
Schwalenberg, Gert Klaus, gerade wieder feststellen mussen. Obwohl seine Gemeinde
bereits am ILEK-Projekt beteiligt ist (ILEK: ein Ubergreifendes Entwicklungskonzept fir den
landlichen Raum, an dem sich mehrere lippische Kommunen beteiligen) und daher schon
erste Erfahrungen hat, stellt er in einem Gesprach mit der Lipp. Landes-Zeitung am
31.12.2012 fest:

Wie erleben Sie denn die siid-
ostlippische Gemeinschaft?

Klaus: Zunachst einmal: Zu-
sammenarbeit findet in vielen
Bereichen - auch erfolgreich -
statt; im Grundsatzlichen wird
es anspruchsvoller. Ich erlebe
eine gewisse Zuriickhaltung,
man ist eher auf den eigenen
Vorteil bedacht. An anderer
Stelle habe ich eine im Ansatz
zutreffende Beschreibung zu ei-
ner vergleichbaren Lage gehort:
Vollmundige verbale Absichts-
erklarungen bei totaler Verhal-
tensstarre.

(LZ v. 31.12.2012)

sVollmundige verbale Absichtserklarungen“ sind natirlich immer einfacher als eine
Verhaltensdnderung. Das &ndert aber nichts daran, dass es fir viele Kommunen ohne eine
Kooperation mit anderen Kommunen unter den jetzigen Umstanden kein Uberleben geben
wird. Denn eine nochmalige Gebietsreform, durch die Zusammenlegungen von Gemeinden
einfach ,verordnet* wirden, durfte wohl so schnell nicht kommen. Bleibt also vorlaufig nur
der Weg der freiwilligen Zusammenarbeit — und dieser Weg sollte schnell vorbereitet und
gegangen werden, auch in Lage.

Dazu zitieren wir noch einmal den gleichen Professor Hall von der Hochschule Ostwestfalen-
Lippe, den wir oben bereits zitiert hatten, diesmal aus einem Interview in der LZ v. 3.11.2012:

Ist Vernetzung die Zauberfor-
mel fiir die lippische Stadt-
planung?

Prof. Hall: Wirarbeiten der-
zeit mit dem Kreis an einem
Projekt, das den interkommu-
nalen Austausch fordert. In
diesem Fall sind es sechs Kur-
stadte, die neue Mobilitatsfor-
men zum Thema Tourismus
testen. Zu sehen auf www.elek-
trisch-bewegt.de. Diese Artder
interkommunalen Konferenz
ware auch fur andere Themen,
wie Leerstand und demografi
scher Wandel, geeignet.

f

Das Interview fuhrte LZ-RedakteurEro

Kamisii (LZ v. 3.11.2012)



Also: Auch wenn es einigen schwerféllt und es vorlaufig noch ungewohnt ist - an einer
Ubergreifenden interkommunalen Zusammenarbeit fuhrt in Zukunft kein Weg vorbei, wenn

die Kommunen mit den Folgen der demographischen Entwicklung verantwortungsbewusst
umgehen und mdglichst viele Schaden vermeiden wollen.

[Fortsetzung folgt!]



